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Tanimlar

Biitiinlestirici Egitim (Kaynastirma Egitimi): Ozel Egitime ihtiyaci olan
bireylerin egitimlerini, destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla
birlikte resmi veya 6zel 6rglin ve yaygin egitim kurumlarinda sirdidrmeleri
esasina dayanan Ozel Egitim uygulamalaridir.

Cografi Bilgi Sistemi (CBS): Diinya Uzerindeki karmasik sosyal, ekonomik,
cevresel vb. problemlerin ¢céziimiine yonelik mekana/konuma dayal karar
verme sireclerinde kullanicilara yardimci olmak Uzere, blylik hacimli
cografi verilerin; toplanmasi, depolanmasi, islenmesi, yonetimi, mekansal
analizi, sorgulamasi ve sunulmasi fonksiyonlarini yerine getiren donanim,
yazilim, personel, cografi veri ve yéntem batindiddr.

Destekleme ve Yetistirme Kurslari: Resmive 6zel 6rgiin egitim kurumlarina
devam eden 6grenciler ile yaygin egitim kurumlarina devam etmekte olan
kursiyerleri, orglin egitim miufredatindaki derslerle sinirli olarak,
destekleme ve yetistirme amaciyla agilan kurslardir.

Egitsel Degerlendirme: Bireyin tim gelisim alanlarindaki ozellikleri ve
akademik disiplin alanlarindaki yeterlilikleri ile egitim ihtiyaclarini egitsel
amacla belirleme strecidir.

isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve Teknik Egitim okul ve kurumlari
ogrencilerinin beceri egitimlerini isletmelerde, teorik egitimlerini ise
Mesleki ve Teknik Egitim okul ve kurumlarinda veya isletme ve kurumlarca
tesis edilen egitim birimlerinde yaptiklari egitim uygulamalarini ifade eder.

Okul-Aile Birlikleri: Egitim kampdslerinde yer alan okullar dahil Bakanliga
bagli okul ve egitim kurumlarinda kurulan birliklerdir.

Ortalama Egitim Siiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programinin
yayimladigi insani Gelisme Raporu'nda verilen ve 25 yas ve usti kisilerin
almis oldugu egitim sirelerinin ortalamasi seklinde ifade edilen egitim
goOstergesini ifade etmektedir.

Ogrenme Analitigi Platformu: Egitsel Veri Ambari (izerinde calisacak,
ogrencilerin akademik verileriyle birlikte ilgi, yetenek ve mizacina yonelik
verilerinin de birlikte degerlendirildigi platformdur.

Orgiin Egitim Disina Cikma: Olim ve yurt disina ¢ikma haricindeki
nedenlerin herhangi birisine bagli olarak Orgiin Egitim Kurumlarindan ilisik
kesilmesi durumunu ifade etmektedir.

Orgiin Egitim: Belirli yas grubundaki ve ayni seviyedeki bireylere, amaca
gore hazirlanmis programlarla, okul catisi altinda dizenli olarak yapilan
egitimdir. Orgiin Egitim; okul &ncesi, ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve
ylksekogretim kurumlarini kapsar.

Ozel Politika Ya da Uygulama Gerektiren Gruplar (Dezavantajli Gruplar):

Diger gruplara goére egitiminde ve istihdaminda daha fazla glglik cekilen
kadinlar, gencler, uzun sireli issizler, engelliler gibi bireylerin olusturdugu
gruplari ifade eder.

Ozel Yetenekli Cocuklar: Yasitlarina gére daha hizli 6grenen, yaraticilik,
sanat, liderlige iliskin kapasitede 6nde olan, 6zel akademik yetenege sahip,
soyut fikirleri anlayabilen, ilgi alanlarinda bagimsiz hareket etmeyi seven ve
ylksek dlizeyde performans gosteren bireydir.
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Sunug

GUnUmuz dinyasinda, hizla gelisen ve ivme kazanan teknolojik ilerlemelerle bitiin dinyay etkisi altina alan hizli degisimlere tanik olunmaktadir.
Diinyada yayginlasmakta olan yeni kamu yonetimi anlayisi, bircok alanda yeni diizenlemeler getirmistir. Bu diizenlemeleri takip edebilmek, dliinyaya yon veren
glgclerin arasinda “Ben de varim.” diyebilmek igin yeni ve kisa stirede sonug verecek planlamalara ihtiyag vardir.

“Turkiye Ylzyih” Vizyonunun isiginda zengin medeniyet birikimimizi temsil eden, milli ve manevi degerlerle donatiimis, gergek¢i amaglari olan, yarinlarda
ulkesine ve insanliga katki saglamayi vazife bilen bireyler yetistirmek temel hedeflerimizdendir.

Okulumuzda milli ve manevi degerlerine bagli, bilgili, yeteneklerinin farkinda olup bu sayede aklini ve kalbini birlestirerek donanimini insanlik hayrina
sarf edebilen, bilimsel ¢alismalarda yer alabilecek birikime sahip ve kiltirel faaliyetlerle diinyaya kendini tanitabilen bireylerin yuvasina dénliismesi amag ve
sorumlulugumuzdur.

Asamali olarak hayata gecirilmesi disinllen hedeflerin 2053, 2071 gibi anlamini tarihten alan yillarda tlkemizin geng¢ nifusuyla ve onlarin mimari
ogretmenlerimizle gergeklestirilebilecek olmasi bizlere buyilk goérevler yiklemektedir.

Bahsi gecen gorevleri en iyi sekilde yerine getirebilmek igin stratejik planlamaya ihtiyag vardir. Bu planlama kurumlarin ihtiyaglara zamaninda ve etkin
bir sekilde cevap vermek amaciyla, mevcut kaynaklarin daha etkili ve verimli kullaniimasi, sunulan hizmetlerde kalite ve hizmetlerden yararlananlarin
memnuniyetlerinin saglanmasi, kurum organizasyonunda ve yonetiminde yeni yaklasimlarin benimsenmesi ve uygulanmasidir. Bir baska deyisle; kurumlarin
buglinkii mevcut durumlari ile ileride ulagsmak istedikleri hedefleri arasindaki planh yolculugu ifade eder.

Stratejik planlama siireci, gerek bilim ve teknolojideki gelismeler, gerekse insanlarin degisen ihtiyag ve beklentilerini karsilama gérevini istlenen, toplum
yasaminda mal ve hizmet lretmek gibi 6nemli bir fonksiyonu yerine getiren kurumlari, bir yandan ifa ettikleri fonksiyonlarin “etkinlik” ve “kalite” kriterlerini
yeniden gbzden gecirmeye, diger yandan da kurumlari degisimlere hemen cevap verebilecek bicimde esnek, ayni zamanda saglikl yapilanmalara zorlamaktadir.

Kurumumuzu gelisen ve degisen diinyayla biitiinlesmis bir hale getirme diisiincesiyle baslayan stratejik planlama siirecimizin Tevfik ileri imam Hatip
Ortaokulumuzu daha da gelistirecegine inaniyoruz.

Stratejik planin hazirlanmasinda emegi gecen tim o6gretmenlerimize tesekkiir eder, bu stratejik planimizin okulumuzun kalitesinin gelistirilmesine katki
saglamasi bakimindan hayirli olmasini temenni ederim

Ali Osman DEMIRCI
Tevfik ileri imam Hatip Ortaokulu Miidiirii
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1. Bolum

Stratejik Plan
Hazirlik Sureci




GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. STRATEII GELISTIRME KURULU VE STRATEJiIK PLAN EKiBi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul mudurinin baskanhginda, bir okul midur yardimcisi, bir 6gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu

Uyesi olmak Gizere 5 kisiden olusan Ust kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul midiri tarafindan gorevlendirilen ve st kurul Gyesi olmayan midir yardimcisi baskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve

gondlli velilerden olugur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Soyadi Unvani Adi Soyadi Unvani
Ali Osman DEMIRCI Okul Miidiirii Fuat DEMIRHAN Miidiir Yardimeist
Sedat GURBUZ Rehber Ogretmen Bahar BASARAN ingilizce Ogretmen
Mustafa YILDIRIM Tiirkge Ogretmeni Sevgi GURBUZ Fen Bilimleri Ogretmeni
Emine DELIREISOGLU Dikab Ogretmeni Fatih ERAS Bilisim Tek. Ogretmeni
Betiil SANCAR Okul Aile Birligi Bagkan1 Osman KARA Okul Aile Birligi Bagkan Yardimcisi
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1.2. PLANLAMA SUREC:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi’nin olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tarafindan
olusturulan galisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalari yapilmis ve durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan sirecine aktif
katihmini saglamak Uzere paydas anketi, toplanti ve gorlismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boélimine gecilerek
okulumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.

Okulun stratejik planlama siireci, uzun vadeli basari icin kritik dneme sahip bir yol haritasi olusturmayi icerir. ilk adim, okulun misyonunu ve
vizyonunu netlestirmektir. Bu adim, okulun temel degerlerini ve amaglarini belirlemesine yardimci olur. Ardindan, okul ici ve disi cevresel analizler
yapilir. Bu analizlerde, okulun gigli ve zayif yonleri tespit edilirken, firsatlar ve tehditler de degerlendirilir. Stratejik hedefler belirlendikten sonra, bu
hedeflere ulasmak icin gerekli stratejiler ve eylem planlari olusturulur. Ornegin, egitim kalitesini artirmak igin 6gretim yéntemlerinin giincellenmesi veya
teknolojinin entegrasyonu gibi stratejik adimlar belirlenebilir. Son olarak, planin uygulanmasi icin kaynaklarin tahsisi ve bir izleme mekanizmasi
olusturulur. Bu siireg, okulun uzun vadeli hedeflerine ulasmasina yardimci olurken, degisen kosullara adapte olmasini saglar ve stirdirulebilir basari igin
onemli bir cerceve sunar.

Stratejik planlama siirecinde takip edilen yasal siireg, genellikle o organizasyonun bulundugu hukuki diizenlemelere uygunlugu saglamak amaciyla
belirli yasal gereklilikleri igerir. Bu slireg, 6zellikle kamu kurumlari veya kar amaci glitmeyen kuruluslar igin dnemlidir.

Oncelikle, ilgili hukuki diizenlemeleri belirlemek ve anlamak gerekir. Bu, 6zellikle kamu kurumlariicin o tilkenin yasalarina ve ydnetmeliklerine uygunlugu
saglamak agisindan hayati Gneme sahiptir.

Daha sonra, stratejik planlama siirecinin yasal gerekliliklere uygunlugunu saglamak icin bir dizi prosediir izlenir. Ornegin, stratejik planlar genellikle
ilgili yonetim organlari tarafindan onaylanmalidir. Bu, planlarin kurulusun misyonuna ve hedeflerine uygun oldugunu ve ayni zamanda vyasal
diizenlemelere uygun oldugunu dogrulamak igin yapilir.

Ayrica, stratejik planlar genellikle diizenli araliklarla gbzden gegirilir ve glincellenir. Bu da yasal gerekliliklere uygunlugun siirdirilmesini saglar ve
planin organizasyonun degisen ihtiyaclarina uygun olmasini saglar.

Tum bu slirecglerin yasal zeminde yurutiilmesi, organizasyonun hukuki agidan glivende olmasini ve faaliyetlerinin yasal cercevede sirdirilmesini

saglar.
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2. Bolum
Durum Analizi




DURUM ANALIZi

Stratejik planlama stirecinin ilk adimi  olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun “neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir.
Okulumuzun/kurumumuzun gelecede yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi icin 6ncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya
da hangi yénlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu
degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki
asamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi béliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

e Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e (st politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlari ile (iriin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e  Kurulus ici analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)

e  Gliglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi
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2.1. KURUMSAL TARIHGE

Pendik Tevfik imam Hatip Ortaokulu binasi, il Ozel idaresi tarafindan yaptiriimis ve 1993-1994 Ogretim yilinda Tevfik ileri ilkégretim Okulu olarak hizmete baslamistir.
2010 yihinda bina deprem dolayisiyla takviye yapilarak kuvvetlendirilmis, ilkogretim okulunun baska bir binaya tasinmasindan sonra ayni isimle 2014-2015 6gretim yilinda
imam Hatip Ortaokuluna déniistiiriiliip egitime baslamistir.

2023-2024 Ogretim yilinda 250 erkek 6grencinin 6grenim gordiigii okulumuz, 2 idareci ve 23 6gretmen kadrosuyla egitime devam etmektedir.

Okulumuzda; akilli tahtalarla donatilmis 16 adet sinif, bilgisayar ve fen laboratuvari, kapali spor salonu, gorsel sanatlar, oyun ve okuma sinifi, 100 kisilik konferans salonu,
kitiphane, mescit ve yemekhane bulunmaktadir.

Okulumuz Pendik’te ilk erkek imam Hatip Ortaokulu olma 6zeligi tagimaktadir.

Mezun olan 6grencilerimizin yaklasik %30’u sinavla alan liselere yerlesmektedir. Ayrica sinavli/sinavsiz imam hatip liselerini tercih edip yerlesme oranimizda %60
civarindadir.

Ulasim olarak E-5 ve Tavsantepe metro istasyonuna yliriime mesafesindedir.

2.2. UYGULANMAKTA OLAN STRATEJIK PLANIN DEGERLENDIRILMESI

Stratejik planin bu kisminda okulumuzun 2019-2023 Stratejik Planinin hedef ve gostergeler bazinda gerceklesme dizeyi ile basari ve basarisizlik nedenlerinin
actklamasina yer verilmektedir. Okulumuz 2019-2023 Stratejik Planindaki 5 amag, 22 hedef ve 78 performans gostergesi incelenmistir.

Stratejik planda yer alan hedef performanslari incelendiginde A1 amacina yonelik H1.3 hedefinde %100 performans gosterildigi, H1.1 hedefinde ise tama yakin bir
performans gosterildigi gbze carpmaktadir.H1.1 hedefinde PG1.1.4 performans gostergesi haricinde diger iki gbstergede %100 performans gosterildigi anlasiimaktadir. Ote
yandan H1.2 ve H1.5 hedeflerinde %60-65 arasinda bir performans gosterildigi anlagiimaktadir. Bu baglamda H1.2 hedefi incelendiginde PG1.2.2 géstergesinde %85 civarinda
bir performans gosterilmesine karsin PG1.2.1 gostergesindeki %57 civarindaki performans nedeniyle hedef performansi arzu edilenin altinda kalmaktadir. H1.5 hedefi
acisindansa PG1.5.1 gostergesinde performansin %100 olmasina karsin PG1.5.2 gostergesinde %22,5’lik performansa ulasildig gorilmektedir.

A2 amacinin hedef ve performans gostergeleri incelenmektedir. Bu amag altinda H2.5 hedefine tam olarak ulasildigi goriilmektedir. Ancak bu hedef altindaki PG2.5.1
gostergesine ait verilere ulasilamadig icin ilgili gdstergenin revize edilmesi gerekmektedir. Bu hedefi H2.1 ve H2.4 hedefleri %90’in Gizerindeki performansla takip etmektedir.

A3 amacina yonelik hedef ve performans gostergelerinin degerlendirildiginde dort hedeften H3.4 icin %100 performansa ulasildigl, H3.1 icin tama yakin performans
gosterildigi anlasiimaktadir.

A4 amacl Bu amag altinda H4.3 hedefinde %100 performans gosterilmistir. H4.1 ve H4.2 hedeflerinde performans %63 civarindadir. H4.1 hedef igin iki gdstergede
%100 performansa ulasiimis olmasina karsin PG4.1.2 gostergesinde yalnizca %5’lik performans gosterilmistir. Stratejik plandaki son amag olan

A5 acisindan karsilasilan durum su sekildedir: H5.3 ve H5.4 icin %90’in (izerinde bir performans gosterilmis olup ilgili hedeflerin stratejik plan donemi sonunda %100
performansa ulasma sansinin yiksek oldugu ongorilebilir. H5.3 icin PG5.3.3 gostergesinde tam performans gosterilmis ancak diger gostergelerde performans %90-%95
arasinda seyretmistir.
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2.3. YASALYUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIZI

Okulumuz “Dayanak” bashg altinda
siralanan Kanun, Kanun Hikmiinde
Kararname, TuzUk, Genelge ve
Yonetmeliklerdeki ilgili htikiimleri
yerine getirmek

“Egitim-0gretim hizmetleri, insan
kaynaklarinin gelisimi, halkla iliskiler,
stratejik plan hazirlama, stratejik plan
izleme-degerlendirme sireci is ve
islemleri” faaliyetlerini yiritmek.
Resmi kurum ve kuruluslar, sivil toplum
kuruluglari ve 6zel sektdrle mevzuat
hiikimlerine aykir olmamak ve faaliyet
alanlarini kapsamak kosuluyla
protokoller ve diger isbirligi
calismalarini yiriatmek

o T.C. Anayasasi
e 1739 Sayil Millt Egitim Temel Kanunu
® 652 Sayili MEB Teskilat ve Gorevleri Hakkindaki Kanun
Hiukmiinde Kararname
© 222 Sayili Millt Egitim Temel Kanunu (Kabul No:
5.1.1961, RG: 12.01.1961/ 10705-Son Ek ve
Degisiklikler: Kanun No:12.11.2003/ 5002, RG:
21.11.2003
¢ 657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu
© 5442 Sayili il idaresi Kanunu
© 3308 Sayili Mesleki Egitim Kanunu
® 439 Sayili Ek Ders Kanunu
4306 Sayili Zorunlu ilkégretim ve Egitim Kanunu
© 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
* MEB Personel Mevzuat Biilteni
o MEB Milli Egitim Mudurlikleri Yonetmeligi (22175 Sayih RG
Yayinlanan)
Millt Egitim Bakanligi Rehberlik ve Psikolojik Danisma
Hizmetleri Yonetmeligi 04.12.2012/202358 Sayi il ilge
MEM’niin Tegkilatlanmasi 43 Nolu Genelge 26 Subat
2018 tarihinde yayimlanan

0 Midurlugimizin hizmetlerini
mevzuattaki hiikimlere uygun
olarak yurutmektedir.

0 Diger kurumlarla isbirligi
gerektiren galismalar mevzuata
uygun bir sekilde
yurattlmektedir.

0 Tabi oldugumuz mevzuatin
kapsami, Mudurligimuzin
yetkilerini gesitlendirmekle
birlikte sinirlamaktadir.

0 Mevzuat itibariyle 6grenci
velilerinin egitim faaliyetlerine
midahale alanini sinirlandiran
herhangi bir mekanizma
bulunmamaktadir.

0 Mevzuat itibariyle Okul
Miudirlerinin yetkilerinin
artirilmasi

0 Egitim uygulamalari konusunda
ulusal Diizeyde tanitim galismalari
yaparak 6grenci ve velilerinin
bilgilendirilmesi

0 Mevzuatta ihtiya¢ duyulan
degisikliklerde “yenileme”
¢alismalari yerine “glincelleme”
galismalarina yer verilmesi

L i s e Ogrencilerinin okula kayit, sinif
gecme, devam-devamsizlik, sosyal
sorumluluk ¢alismalari vb. is ve islemleri

Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar
Hakkindaki Yonetmelik

0 Ortadgretim Kurumlari Yonetmeligi

0 Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

0 MEB Egitim Kurullari ve Zimreleri Yénergesi
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MEVZUAT ANALIZi

T.C. kanunlari dogrultusunda ¢alismalar yapan Okulumuz, Milli Egitim Bakanhginin tasradaki gérevlerini yiriten ve diger devlet politikalarini Kaymakamlik ve
ilce Milli Egitim Miidiirligi Makamina bagh olarak hayata geciren kamu kurumlarindan biridir. Okulumuz Milli Egitim Bakanhgina ve ilde birinci derecede Valilik
daha sonra da Kaymakamhk Makamina karsi sorumludur. Okulumuz, Milli Egitim Bakanhg adina Ustlendigi sorumlulugunu; Kanun, Kanun Hikmiinde
Kararname, Tiziik, Yonetmelik, Yonerge, Genelge ve Emirler dogrultusunda Milli Egitim Temel ilkelerine gére yerine getirmektedir.

Milli Egitim Mudurliklerinin gorev, yetki ve sorumluluklarini diizenleyen ¢ok sayida kanun ve ydénetmelik bulunmaktadir. Bunlardan;
T.C. Anayasasl

1739 Sayili Millf Egitim Temel Kanunu

652 Sayili MEB Teskilat ve Gorevleri Hakkindaki Kanun Hilkmiinde Kararname

222 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu (Kabul No: 5.1.1961, RG: 12.01.1961/ 10705-Son Ek ve Degisiklikler: Kanun No: 12.11.2003/ 5002, RG: 21.11.2003
657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu

5442 Sayih Il Idaresi Kanunu

3308 Sayil Mesleki Egitim Kanunu

439 Sayili Ek Ders Kanunu

4306 Sayili Zorunlu ilkégretim ve Egitim Kanunu

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

MEB Personel Mevzuat Biilteni

e MEB Milli Egitim Muddrlukleri Yonetmeligi (22175 Sayili RG Yayinlanan)

e Millf Egitim Bakanhgi Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonetmeligi 04.12.2012/202358 Sayi il ilge MEM’niin Teskilatlanmasi 43 Nolu Genelge 26 Subat
2018 tarihinde yayimlanan

e Ogretmenlik Meslek Kanunu,

e Aday Ogretmenlik ve Ogretmenlik Kariyer Basamaklari Yonetmeligi dnem tagimaktadir.

Okulumuz yukarida belirtilen yasal cerceve ve yonetmelikler dogrultusunda hizmet vermeye devam etmektedir
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2.4. ST POLITIKA BELGELERI ANALIZI

Mudirltgiimiiz 2024-2028 Stratejik Plan hazirliklari icin giincel Ust Politika Belgelerinin ilgili bdlimleri ayrintilariyla incelenmistir. Ust Politika Belgelerinin incelenmesi
sonucunda tespit edilen ilgili politikalar ve hedefler, idaremize verilmis olan gérevlere gore analiz edilmistir. Bu analizlere Durum Analizi Raporunda ayrintili sekilde yer
verilmistir.

istanbul MillT Egitim Miidirliglt 2024-2028 Stratejik Plan’’nin Stratejik Amag, Hedef, Performans Gostergeleri ve Stratejileri hazirlanirken yukarida sézii  edilen Ust
Politika Belgelerinden vyararlaniimistir. Ust Politika Belgelerinde yer almayan ancak Miidirligiimiiziin Durum Analizi kapsaminda énceliklendirdigi alanlara ise
Gelecege Bakis bolimiinde yer verilmistir.

Ust Politika Belgeleri, Temel Ust Politika Belgeleri ile Diger Ust Politika Belgeleri olmak tizere iki bélimde analiz edilmistir. Ust Politika Belgeleri ile Stratejik Plan
iliskisinin kurulmasi amaciyla Ust Politika Belgeleri Analiz Tablosu asagida yer alan Ust Politika Belgeleri Tablosuna gére olusturulmus ve tabloya ayrintili sekilde Durum
Analizi Raporunda yer verilmistir.
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Tablo 2: Ust Politika Belgeleri Tablosu

Ust Politika Belgesi
12. Kalkinma Plani

ilgili Boliim/Referans
Onerilen Planlar

Verilen Gorev/ihtiyaglar
Kurum Faaliyetlerinde bitgenin etkin ve verimli kullanimi

2024 Yili Cumhurbaskanligi Yilhk Programi

Onerilen Programlar

Stratejik Plan Hazirlama

9. Madde, Kurum Faaliyetlerinde bitcenin etkin ve verimli kullanimi

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu 41. Madde Stratejik Plan Hazirlama
izleme ve Degerlendirme Calismalari

30344 sayil Kamu idarelerinde Stratejik Plan 5 yilhk hedefleri igeren Stratejik Plan hazirlanmasi
Hazirlamaya iligkin Usul ve Esaslar Hakkinda Tima
Yonetmelik (26 Subat 2018)
2019-2021 Orta Vadeli Program Tima Bltce calismalar
MEB 11. Kalkinma Plan Politika Onerileri Onerilen politikalar Hedef ve stratejilerin belirlenmesi
MEB Kalite Cergevesi Tama Hedef ve stratejilerin belirlenmesi
MEB 2018 Bitge Yili Sunusu Tama Bitce calismalari
2017-2023 Ogretmen Strateji Belgesi Tami Hedef ve stratejilerin belirlenmesi

OECD 2018 Raporu

Tlrkiye verileri

Stratejilerin belirlenmesi

2017-2018 MEB istatistikleri

Orgiin Egitim Istatistikleri

Hedef ve gostergelerin belirlenmesi

Kamu idareleri icin Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzu Tama 5 yilhik hedefleri iceren Stratejik Plan hazirlanmasi

(26 Subat 2018)

2018/16 sayili Genelge, 2019-2023 Stratejik Plan 2019-2023  Stratejik  Planinin Hazirlanmasi

Hazirhk Calismalari (18 Eyltl 2018) Tama

MEB 2019-2023 Stratejik Plan Hazirlik Programi (18 Eylul Tama 2019-2023 Stratejik Plani Hazirlama Takvimi

2018)

MEB 2019-2023 Stratejik Plani Tama MEB Politikalari Konusunda Tasra Teskilatina Rehberlik
istanbul il Milli Egitim Mudurligii 2019- 2023 Stratejik Tama Amag, hedef, gosterge ve stratejilerin belirlenmesi
Plani

Pendik ilce Milli Egitim Mudurliigii 2019-2023 Timd Amacg, hedef, goOsterge ve stratejilerin belirlenmesi

Stratejik Plani
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2.5. FAALIYET ALANLARI ILE URUN/HIZMETLERIN BELIRLENMESI
Mevzuat analizi ¢iktilari dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak okul/kurumun sundugu temel driin ve hizmetler belirlenir. Belirlenen Griin ve

hizmetler Tablo 3’te belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlari altinda toplulastirilir. Faaliyet alanlari ile Girin ve hizmetlerin belirlenmesi amag, hedef ve

stratejilerin olusturulmasi asamasinda yonlendirici olacaktir.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu
Faaliyet Alani ‘

A- Egitim-Ogretim Hizmetleri

Uriin/Hizmetler
Egitim-6gretim is ve islemleri
Ders Disi Faaliyet Is ve islemleri
Kurum Teknolojik Altyapi Hizmetleri
Anma ve Kutlama Programlarinin Yuratilmesi
Sosyal, Kultarel, Sportif Etkinlikler
Ogrenci Isleri (kayit, nakil, ders programlari vb.
Zumre Toplantilarinin Planlanmasi ve YiirGtilmesi
Okul Oncesi Egitim Ucret Tespit Calismalari

B- Stratejik Planlama, Aragtirma- Gelistirme

Stratejik Planlama islemleri

ihtiyag Analizleri

Egitime iliskin Verilerin Kayitlanmasi
Arastirma-Gelistirme Calismalari

Projeler Koordinasyon

Egitimde Kalite Yonetimi Sistemi (EKYS) islemleri

C- insan Kaynaklarinin Gelisimi

Personel Ozliik islemleri
Norm Kadro islemleri
Hizmetici Egitim Faaliyetleri

D- Fiziki ve Mali Destek

Sistem ve Bilgi Glvenliginin Saglanmasi

Ders Kitaplarinin Dagitimi

Tasinir Mal islemleri

Satin Alma ve Tahakkuk Hizmetleri

Temizlik, Glivenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri
Evrak Kabul, Yénlendirme ve Dagitim islemleri
Arsiv Hizmetleri

Sivil Savunma islemleri

Biitce islemleri (Odenek Talepleri, Aktarimlar)

E-Denetim ve Rehberlik

Personellerin Teftis ve Denetimi
Ogretmenlere Rehberlik ve isbasinda Yetistirme Hizmetleri
On inceleme, inceleme ve Sorusturma Hizmetleri

F-Halkla iliskiler

APOUNPE WP IOLONOORWONEPIWONEROUEWDNERI0NU S WN R

Bilgi Edinme Basvurularinin Cevaplanmasi
Protokol is ve islemleri

Basin, Halk ve Ziyaretcilerle iliskiler
Okul-Aile isbirligi
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2.6. PAYDAS ANALIZ
Kurumumuzun temel paydaslari 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle okul gcevresinde etkilesim iginde olunan genis
bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin gorisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak tzere gesitli
yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydas Adi ic Paydas DigPaydas Onem Derecesi Etki Derecesi  Onceligi

istanbul il Milli Egitim Mudirligi \' 5 5 5
Pendik Kaymakamhgi v 5 5 5
Pendik ilce Milli Egitim Mudirligi v 5 5 5
Okul Midirimiz v 5 5 5
Ogretmenlerimiz ) 5 5 5
Ogrencilerimiz ' 5 5 5
Velilerimiz v 4 4 4
Personelimiz v 5 5 5
ilce Emniyet Midurligi v 3 3 3
ilce Toplum Sagligi Merkezi v 3 3 3
Diger Egitim Kurumlari \ 3 3 3
ilce Belediye Baskanlig Vv 3 3 3

Onem Derecesi: 1, 2, 3 gozet; 4,5 birlikte calis

Etki Derecesi: 1, 2, 3 Izle; 4, 5 bilgilendir
Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hic
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ic paydas anketimiz 18 Mart-29 Mart 2024 tarihleri arasinda okulumuzda gérevli tim ydnetici ve personel, 6grenci ve veliler tarafindan
doldurulmak {izere hazirlanmistir. Anketimizde toplam 60 soru sorulmustur. Katilimcilardan tiim sorulari cevaplamalari istenmistir.

ic paydas anketimize okulumuzdan 250 égrenci, 25 6gretmen ve 200 veli katilimi olmustur. Anket sorulari ve sonuglari asagidadir.

06-

Ogretmenlerime ihtiyag duydugumda kolaylikla gériisebilirim.

07-

Okul mudirune ihtiyag duydugumda kolaylikla gérusebilirim.

08-

Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim dogrultusunda faydalanabiliyorum.

~ | — |~ —

~ | — |~ —

—_— e =

~ | — |~ —

5
o
TEVFIK iLERi IMAM HATIP ORTAOKULU z
OGRENCi ANKETi SORULARI =] €
of 5| E|a| §
= ol Nl = >
£l 2| 5lg| £
NO gl 8| 5| &| B
01- | Okulda kendimi giivende hissediyorum. () 1y e e)
02- | Okul temiz ve hijyeniktir. () 1Y) o)
03- | Okulun fiziki kogullarini yeterlidir. OO Oy )1 0)
04- | Okul, yeni kabul edilen cocuklara uygun destegi saglar. () 1Y) o)
05- | Farkh kulttrlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle karsilanacagini diisiinlyorum. )
)
)
)

—_| | —~

~|— |~ —

09-

Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli rehberlik ediyor.

OO )y e e)
10- | Okulumda yer almam igin birgok firsat var. () 1Yy e o)
11- | Okul bana yeterli ders disi etkinlik olanaklari sunuyor. () Yy e e)
12-| Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. C)C) )]
13- | Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. (YY) ()
14- | Ogretmenlerim beni daha iyi performans géstermem igin tesvik ediyor. ()Y ey e
15- | Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkli ve ilgi gekici ydntemler kullanir. ()Y ey e
16 | Sinav ve o6devlerin beni degerlendirmek igin adil ve yeterli oldugunu disiiniyorum. Ol Iy o Oy
17- | Okulda diizenlenen sanatsal ve kiltirel faaliyetler yeterlidir. Oy Yl o)
18- | Okulda 6grencilerin gorusleri dikkate alinir. Iy 1Y) )
19- | Okul kantininde yeterli ve saglkli yiyecekler var. (Y 1eY o)
20- | DYK’leri yeterli buluyorum.
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Ogrenci Anketi

1200

1000

80
60
40
” | |
o lun I_ . II e B B e I W Brne B M I - I N |_ . I_ . - I_ - I. - il
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20

B Kesinlikle Katihyorum ~ ® Katiliyorum  ® Kararsizim Kesinlikle Katilmiyorum B Katilmiyorum

o

o

o

o

Okul idaresi tarafindan égrencilere google forms araciligiyla génderilen anket sorularina 6grencilerin %95 si katiim géstermistir. Ogrencilerden elde
edilen veriler dogrultusunda “katiliyorum” ve “kesinlikle katiliyorum” cevabini isaretleyen 6grenci sayilari asagida verilen situn grafiginde yer almaktadir:
Tablo incelendiginde 6grencilerin en ¢ok katilim gosterdikleri maddeler 6 numarali madde olan “6gretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda kolaylkla gorisebilirim”
ve 14 numarali madde olan “6gretmenlerim beni daha iyi performans géstermem igin tesvik ediyor” maddeleridir.
Yine tablo incelendiginde 6grencilerin diger maddelere oranla en kaz katildiklarini belirttikleri maddelerden biri 20 numarali madde olan “DYK’ leri yeterli
buluyorum.” Maddesidir. Bu yil DYK lerin yalnizca 8. Sinif 6grencilerine yonelik olmasi diger seviyelerdeki 6grencilerin bu maddeye olumsuz yanit vermesine
sebep olmus olabilir diisiincesiyle yalnizca DYK ye katilan 6grencilerle gorisiiimis ve memnun olduklarini belirttikleri gozlemlenmistir. Katilim oraninin diger
maddelere oranla disiik oldugu diger madde ise 14 numarali madde olan “okul kantininde yeterli ve saglikh yiyecekler var” maddesidir. Bu madde kapsaminda
kantin denetleme komisyonu ile bir toplanti diizenlenecek ve okul kantin ydneticisinin de iginde bulundugu bir toplantida satilan Grinlerin glincellenmesi igin
gorismeler yapilacaktir.
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£ €

C . 5 5

TEVF'I'K“ILERI IMAM HAT‘IP ORTAOKULU " g g £ v 5 5

OGRETMEN ANKETI SORULARI X 6| © N x = >

€2z £ | EEl E

25 5| 2| 2 E =

NO e S| 8| 22 2
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () [()YIC)1() ()
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi slirekli olarak gelisiyor. () (HIC) () ()
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. () () () 1) ()
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak icin uygun givenlik 6nlemleri alir. () OOy [y ()
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () ()Y 1() ()
06- | Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek icin egitim firsatlari sunuyor. () [ ()] () [() ()
07- | Okul ydnetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yénlendirir. () [(C)C) [(C) ()
08- | Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami olusturmustur. () ) L) ()
09- | Etkili bir 6gretmen olmak icin ihtiyac duydugum kaynaklara erisimim var. () () () [(C) ()
10- | Bana sunulan kaynaklari kullanmak icin gerekli egitime sahibim. () ()] () [() ()
11- | Okulumuzun, farkli ihtiyaclari olan 6grencileri desteklemek igin etkin bir politikasi vardir. () ) L) ()
12- | Okulumuz mifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. () [C)C)[() ()
13- | Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. () ()] C) () ()
14- | Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. () (O C)1(0) ()
15- | Okul personeli arasinda dostane bir iligki stirddrlir. () 1)) [0) ()
16- | Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. () (O C)1(0) ()
17- | Okulumuza aidiyet hissediyorum. ‘ () 1O C) ) 1C)
18- | Okulumuzun Olumlu (basarili) ve Olumsuz (basarisiz) Yonlerine iliskin Gérusleriniz. () ()| () [() ()
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Ogretmen Anketi
80
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18

B Kesinlikle Katilyorum ~ ® Katiliyorum  ® Kararsizim Kesinlikle Katilmiyorum B Katilmiyorum

o

o

o

o

o

o

Okul idaresi tarafindan dgretmenlere google forms araciligiyla génderilen anket sorularina égretmenlerin %95 si katilim géstermistir. Ogretmenlerden
elde edilen veriler dogrultusunda “katiliyorum” ve “kesinlikle katiliyorum” cevabini isaretleyen 6gretmen sayilari asagida verilen stitun grafiginde yer almaktadir:
Tablo incelendiginde 6gretmenlerin maddelerin tamamina yakinina katiliyorum cevabini verdikleri gbzlemlenmistir. Diger maddelere oranla katilimin en az
oldugu madde 5 numarali madde olan “okul yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar” maddesidir. Bu madde kapsaminda 6gretmenler ve idare isbirligi
ile yeni gelen 6grencilere yonelik yapilabilecek ¢alismalar belirlenerek uygulamaya konulacaktir.
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TEVFiK iLERi IMAM HATiP ORTAOKULU

5 ]
T ® €
VELi ANKETi SORULARI s | 5le |3 | B
e~ ] N = =
w L S w L
NO ™ S | 2 | & N
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () 1Yy ) [C) ()
02- | Okulda egitim ve yénetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. ()Y | C)Y | )Y () | ()
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. ()Y ()Y Yyl a)y 1)
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin givenligini saglamak igin uygun glvenlik dnlemleri alir. () () Loy 1Oy
05- | Okul, yeni kabul edilen égrencilere uygun destegi saglar. () (€)Y | C)Y[C) [()
06- | Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. ()Y | C)Y [ )Yy () | ()
07- | Okul gocugumun 6grenme ilgisini gliclendiriyor. ()Y 1YLy a)y 1)
08- | Okul gocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. () [ ()Y [ C)Y () [()
09- | Okulda kullanilan degerlendirme yéntemleri gocugumun gelisimini tiim yonleriyle anlamama yardimci oluyor. () () () loy)y 1Oy
10- | Okul,gocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi bilgilendiriyor. Oyl orloy Loy
11- | Okul gocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme guglikleri ile karsilastiginda yeterli destegi ve rehberlik saglar. Yl 1Ol o)y
12- | Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden memnunum. () 1Yy [ C)[C) ()
13- | Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. () 1Yy [ C)[C) ()
14- | Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. () (€)Y [ C)Y[C) [()
15- | Okul, cocuklarin gelisimini desteklemek icin velilerle iyi bir iliski kurar. () (€)Y [ C)Y[C) [()
16 Okul, aktif veli katilimini tesvik eder. () () () [C) 1 (0)
17- | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. () () () () ()
18- | Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. ()Y ()Y Yy 1)
19- | Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim. ()Y ()Y Yy 1)
20- | Cocugumu okumaya tesvik ederim. (Y 1)) 1 0)
21- | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. ()Y 1)) 1 0)
22- | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. () 1) 1)y 1))




Veli Anketi

250
200
150
100
0 | | . - mim I_l II_ mlim =i H I_- I-I I.l II_ II- Ill mil_ - miH L miH mil_ = I- I_
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22
M Kesinlikle Katilyorum ~ ® Katiliyorum ~ ® Kararsizim Kesinlikle Katilmiyorum  ® Katilmiyorum

Okul idaresi tarafindan velilere google forms araciligiyla gonderilen anket sorularina velilerin %95 si katilim gdstermistir. Velilerden elde edilen veriler
dogrultusunda “katiliyorum” ve “kesinlikle katiliyorum” cevabini isaretleyen veli sayilari asagida verilen siitun grafiginde yer almaktadir:
Tablo incelendiginde velilerin en ¢ok katilim gosterdikleri maddeler 20 numarali madde olan “cocugumu okumaya tesvik ederim”, 21 numarali madde olan
“cocugumun her giin okula gitmesini saglarim” ve 22 numarali madde “gocugumun egitiminde aktif bir ortagim” maddeleridir.
Yine tablo incelendiginde velilerin diger maddelere oranla en kaz katildiklarini belirttikleri maddelerden biri 2 numarali madde olan “okulda egitim ve yonetim
kalitesi stirekli gelisiyor” maddesidir. Bu maddeye katiim oranlarini yiikseltebilmek amaciyla egitim 6gretim etkinliklerinde yenilikgi egitim modelinin
benimsenerek yapilan ¢alismalarin igeriklerinin gelistiriimesine ve glincellenmesine karar verilmistir. Katilim oraninin diger maddelere oranla disik oldugu diger
madde ise 14 numarali madde olan “okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir” maddesidir. Bu maddeye yonelik gelistirici ¢calismalar
kapsaminda velilerin ihtiya¢ duyduklari egitim faaliyetlerini belirleyebilmek amaciyla bir anket gelistirilecek ve anketten gelen yanitlar dogrultusunda velilere
yonelik egitim faaliyetleri diizenlenecektir.
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Dis Paydaslar: Okul icin dis paydaslar, okulun etrafindaki toplumun bir parcasi olan ve okulun basarisini etkileyen diger kurumlar, gruplar veya bireylerdir. Dis
paydaslar genellikle sunlariicerir:

Yerel Toplum: Okulun bulundugu yerel toplum, dis paydaslarin en 6nemlilerinden biridir. Yerel halk, isletmeler, diger okullar, camiler parklar, kiitiiphaneler gibi
kurumlar, okulun etrafindaki sosyal ve kiiltlirel yapiyi olusturur. Bu gruplar, okulun etkinliklerine katilabilir, kaynak saglayabilir veya okulun toplumla
entegrasyonunu destekleyebilir.

Sivil Toplum Kuruluslari (STK'lar): Okulun bulundugu bélgedeki sivil toplum kuruluslari, okulun sosyal sorumluluk projelerine, topluluk hizmetlerine veya 6grenci
destek programlarina katkida bulunabilir. Bu STK'lar genellikle egitim, genclik gelisimi, saglk, cevre gibi cesitli alanlarda faaliyet gosterir. Ogrenci yardimlari,
mezunlarimizin okulumuzda konferans vermesi, tanitim gezileri, mezunlarimiz icin geleneksel pilav giinleri diizenlenmektedir. Pendik PIHMED ile de ortak
sosyal sorumluluk projeleri gergeklestirmekteyiz.

Medya: Yerel medya kuruluslari, okulun etkinliklerini, basarilarini ve ihtiyaglarini kamuoyuna duyurabilir. Medya, okulun toplumla iletisimini gliglendirebilir ve
okulun tanitimina katkida bulunabilir. Bu baglamda Pendik ilgemizdeki yerel basin ve sosyal medya hesaplarinda okulumuzun olumlu yéndeki bir cok etkinligi
haber olmaktadir.

Bu dis paydaslar, okulun toplumla etkilesimini ve isbirligini gliclendirirken, okulun basarili olmasi ve 6grencilerin ihtiyaglarinin karsilanmasi icin 6nemli bir rol
oynarlar.
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2.7. OKUL/KURUM iCi ANALiZ
2.7.1. TESKILAT YAPISI

MUDUR |
OKUL AILE MUDUR OGRETMENLE
BIRLIGI YARDIMCISI R KURULU

KURULLAR KOMISYONLAR OGRETMENLE YARDIMCI BURO
R HIZMETLER HIZMETLER
i
__ IUMRE
OGRETMENLERI

! !

_REHBER OGRENCT
OGRETMEN KULUPLERI

)

. SINIF
OGRETMENLERI
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Kurulus ici analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiltir(, teknoloji ve bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak
okul/kurumun mevcut kapasitesinin degerlendirilmesidir. Ayrica, bu bélimde okulumuzun teskilat semasina da yer verilir.
Etkili bir okul ici analiz streci; okulun kaynaklarini, varliklarini, 6zelliklerini, yeterliliklerini, yeteneklerini, firsat alanlarini ve basarisizliklarini belirlemek
icin okul/kurumun icinde etkilesime giren tiim bilesenlerinin degerlendirildigi bir strectir. Okul i¢i analiz slirecinde yararlanilabilecek farkh araglar
vardir. Her bir aracin analiz siirecinin bir dislisi olarak sunacagi katki degerlidir. Ornegin, insan kaynaklari verileri egitim planlamasi ya da is
degerlendirmeleri gibi alanlarda yapilacak analizlere katki saglayacaktir. Ne kadar fazla aractan faydalanilirsa okul/kurumun durumuna dair o kadar
net bir tablo ¢izilmis olacaktir. Okullarin okul ici analiz stirecinde kullanabilecekleri araglar, igerikleri ve nasil erisim saglayabileceklerine dair bilgiler

Tablo 4’te verilmistir.
Tablo 4.0kul/Kurum i¢i Analiz igerik Tablosu

Okul/Kurum igi

Analiz igerik Tablosu

Ogrenci sayllari

5.sinif : 50
6.sinif: 65
7. sinif: 71
8.sinif: 68

Akademik basari verileri

2023-2024 egitim 6gretim yilinin 1. Doneminde 250 6grencimizden 56 6grenci takdir belgesi,
54 6grenci tegekkir belgesi almistir.

Sosyal-kiiltirel-bilimsel ve sportif basari verileri

Okul okguluk takimimiz il 2. si olmustur.

Ogrenme stilleri envanteri

Gorsel ve isitsel

Devam-devamsizlik verileri

Surekli devamsiz olan 6grenci sayisi; 1, 20 ve Uzeri glin arasi 6zlrli devamsizligi olan
ogrenci sayisi 18, 20 ve lizeri glin arasi 6zirsiz olan 6grenci sayisi; 10

Okul disiplinini etkileyen faktorler anketi

Ogrencilerin davranislarini etkilen cevresel faktérler.( sosyal medya ve internet)

insan kaynaklari verileri

idareci Sayisi: 2
Ogretmen Sayisi: 23
Yiiksel Lisans Yapan Ogretmen Sayisi: 5

Ogretmenlerin hizmet ici egitime katilma oranlari

TUm personel

Ogrenme ortami verileri

Okul Binasi: 1

Spor Salonu: 1

Sinif Sayisi: 16

Katuphane: 1

Laboratuvar: 3

Mescit: 2

Konferans Salonu: 1 ( 90 Kisilik)

Okul/kurum ortamini degerlendirme anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan RiBA anketi yapilmaktadir.
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2.7.2. INSAN KAYNAKLARI
Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadir.

Tablo 5.Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

ili: ISTANBUL ilgesi:PENDIK
Adres: Dogu Mh. Sevcan Sk. No:1 Cografi Konum (link): https://goo.gl/maps/qffZWtbek3t
Telefon 0216 4833852 Faks Numarast: .
Numarasi:
e- Posta . . S
Adresi: 759107 @meb.k12.tr Web sayfasi adresi: http://pendiktevfikileriiho.meb.k12.tr
Kurum Kodu: | 759107 Ogretim Sekli: Tam Giin
Okulun Hizmete Giris Tarihi: 2014 Toplam Calisan Sayisi 3
B . Kiz - Kadin 16
sagrlt::a Erkek 250 Ogretmen Sayisi Erkek 9
vist: Toplam 250 Toplam 25
Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi 15,6 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi 17,85
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi 10 Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayisi -
Ogrenci Basina Diisen Toplam Gider Miktar 4.328,50 Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gorev Siiresi 4
Tablo 6. Calisan Bilgileri Tablosu
Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Midiirii ve Midir Yardimcisi 2 - 2
Brang Ogretmeni 6 16 23
Rehber Ogretmen 1 - 1
idari Personel 1 - 1
Yardimci Personel - 2 2
Guvenlik Personeli 0 0 0
Toplam Calisan Sayilan | 10 18 28




Tablo 7. Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler

Okul Béliimleri Ozel Alanlar Var Yok
Okul Kat Sayisi 3 Cok Amacli Salon Var

Derslik Sayisi 16 Cok Amacli Saha X
Derslik Alanlari (m2) 800 Kitiphane X

Kullanilan Derslik Sayisi 14 Fen Laboratuvari X

Sube Sayisi 4 Bilgisayar Laboratuvari X

idari Odalarin Alani (m2) 70 is Atlyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) 35 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 1004 Pansiyon X
Okul Bahgesi (Acik Alan)(m2) 3612

Okul Kapali Alan (m2) 2008

Sanatsal, bilimsel ve sportif amacl toplam alan (m?) 0

Kantin (m2) 65

Tuvalet Sayisi 19

Diger (Mescit) 2

Tablo 8. Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
5-A 0 17 17 7-C 0 19 19

5-B 0 17 17 7-D 0 16 16

5-C 0 16 16 8-A 0 16 16

6-A 0 21 21 8-B 0 18 18

6-B 0 19 19 8-C 0 18 18

6-C 0 21 21 8-D 0 16 16

7-A 0 18 18

7-B 0 18 18




Tablo 9. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Yil Itibariyla
Kisi Sayisi %

1-4 Yl

5-6 Yil

7-10 Y1l

10 Uzeri 2 100

Tablo 10. Okul/Kurumda Olusan Ydnetici Sirkiilasyonu Orani
Yil igerisinde Okul/Kurumdan AyrilanYonetici Sayisi Yil igerisinde Okul/Kurumda GoreveBaslayan Yonetici Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023

TOPLAM 1 1 1 1

Tablo 11. idari Personelin Katildigi Hizmet i¢i Programlan

Adi ve Soyadi Gorevi Katildig1 Calismanin Adi

Ali Osman DEMIRCI Maddr Yoneticilik Formasyonu Kazandirma Kursu

Okul MidurlGgiu 1. Kademe Sorusturma Teknikleri Kursu
Kapsayici Egitim Yoneticilerin Egitimi Kursu

Okul Tabanli Affet Egitimi

Fuat DEMIRHAN Mudir Yardimcisi ilk Yardim Kursu
Kapsayici Egitim Yoneticilerin Egitimi Kursu
Okul Tabanli Affet Egitimi




Tablo 12. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil itibariyla)

Kadin Erkek Toplam
Hizmet Sureleri
1-3vil 2 -
4-6 Yil 1
7-10 Yl 8 1
11-15 il 4 6
16-20 1 -
20 ve Uzeri 2
Tablo 13. Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilassyonunun Orani
Yil igerisinde Kurumdan Ayrilan OgretmenSayisi Yil igerisinde Kurumda Géreve BaslayanOgretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 3 2 1 1 1 3
Tablo 14. Ogretmenlerin Katildigi Hizmet igi Egitim Programlan
Katildigi Calismanin Adi Toplam
Fatih Projesi Etkilesimli Sinif Yonetimi Kursu 25
Calisanlarin Temel is Saghgi ve Giivenligi Egitimi Kursu 25
Temel Bilgisayar Egitim Kursu 25
ilk Yardim Egitimi Kursu 16
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Tablo 15. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Gorevi Erkek Kadin S ez Toplam
Durumu
Memur 1 Lise ve Dengi 10
2 Hizmetli 2 Lise ve ilkokul 1

Tablo 16. Calisanlarin Gorev Dagilimi

Calisanin Unvani

Gorevleri

Okul /KurumMuduirt

Okul mudurleri, 6gretmenleri, personeli, 6grencileri ve velileri yonetir ve okulun glinlik isleyisini denetler. Okul
middrleri, egitim programlarini, 6gretim metotlarini ve okul hedeflerini belirler ve bu hedeflerin gergeklestirilmesi
icin calisirlar.

Mudir Yardimcisi

Ek Ders,Maas Hesaplamalari,Veli Goriismeleri,Ogrencilerle Gériismeler,Ders Programi,Nébetler

Ogretmenler

Tirk Milli Egitiminin Amag ve ilkeleri Dogrultusunda

Milli Egitim Bakanligindan Yapilan Arastirmaya Gére Ogretmenlerin Gérevleri;
-Kendilerine verilen ve yetkili sayildiklari dersleri okutmak.

-Okuttuklari derslerle ilgili uygulama ve deneyleri yapmak.

-Serbest calisma saatlerinde 6grencileri gozetlemek.

-Ders disinda okulun egitim 6gretim ve yonetim islerine katilmak.

-Kanun yonetmelik ve emirlerle tespit edilen 6devleri yapmak.

-Ogrencilerin sorunlariyla ilgilenmek.

Yénetim Isleri ve Biiro
Memuru

Evrak Takibi,DYS Sistemi

Yardimci HizmetlerPersoneli

Temizlik
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Tablo 17. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite

Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Danismanlik HizmetiAlan

Rehberlik Hizmetleri ile ilgili Diizenlenen

&%’ Egitim/PaylasimToplantisi vb. Faaliyet Sayisi
£
2 = - -
[e) 2 =
5 ° & ) 2 =
€ = £ n — :0 cu
o L 2 c & 7 2 > 5 =
© C © S5 © o = n (7] ) c
() 8 UC7 ? o (@) © - _ = ut :0
e g & 3 = v - g a g o >
i) Z E > © £ e £ 2 £ = L
5 ® a8 £2 8 o 0 0 = 0 o =
1 1 0 150 14 85 6 13
2.7.3. TEKNOLOJIK DUZEY
Tablo 18. Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu
Arag-Geregler 2021 2022 2023 ihtiyag
Akilli Tahta Sayisi 18 18 18
Masalistu Bilgisayar Sayisi 28 28 28
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 2 2 a4
Projeksiyon Sayisi 1 1 1
TV Sayisi 2 2 2
Yazici Sayisi il 5 7
Fotokopi Makinasi Sayisi 1 1 1
internet Baglanti Hizi 100 MB 100 MB 100 MB
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Tablo 19. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyag Agiklama
Ogretmen Calisma Odasi X 1
Ekipman Odasi X 1
Katiphane X 1
Rehberlik Servisi X 1
Resim Odasi -
Miizik Odasi X 1
Cok Amacli Salon X 1
Spor Salonu X 1
2.7.4. MALI KAYNAKLAR
Tablo 20. Kaynak Tablosu
Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Butge 250000 275000 300000 330000 350000
Okul Aile Birligi 150000 175000 200000 220000 250000
Kira Gelirleri 50000 60000 75000 90000 100000
TOPLAM 450000 510000 575000 640000 700000
Tablo 21. Harcama Kalemler
Harcama Kalemi Cesitleri

Personel Sozlesmeli olarak calisan personelin (sekreter temizlik,gtivenlik) licret, vergi, sigorta vb.
siderleri
Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tarla kiigiik onarim; makine, bilgisayar, yazici

vb. bakimgiderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik

Temizlik malzemeleri alimi

iletisim

Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye

Her tlrlU kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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Tablo 22. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 27190 9760 82535 61486,74 197480 20420
Kiguk Onarim 25000
Bilgisayar Harcamalari 50000
Bliro Makinalari Harcamalari 10000
Telefon 482,5 7200
Sosyal Faaliyetler 20000
Kirtasiye 1754,22 4251.5 28000
GENEL

2.7.5. ISTATISTIKi VERILER

Okul/kurumla ilgili her tiirlii sayisal veriler geriye doniik olarak (en az 3 yillik) verilir. istatistiki veriler kapsaminda incelenen hususlar sunlardir:
Okulumuzda toplam 250 6grenci 6grenim gormekte olup bunun 8 kisisi kaynastirma 6grencilerinden olusmaktadir. Ortalama sinif mevcudu 5. Sinif
seviyesi i¢in 17, 6. Sinif seviyesi icin 20, 7. Sinif seviyesi igin 18, 8. Sinif seviyesi icin 17 dir. Sinif mevcudu sayisi en fazla 21, en az ise 16’dir.
Okulumuzda Fen Bilimleri, Matematik, inkilap Tarihi ve Atatiirkgiiliik, Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi, Tiirkce ve ingilizce olup kurslar sadece 8. Siniflara
yonelik diizenlenmektedir. Kursta iki sube mevcut olup toplam 6grenci sayisi 42 gorevli 6gretmen sayisi ise 6'dir. Yapilan denemelerden elde edilen
sonuglar kurslarin akademik basariyi olumlu yonde etkiledigini gostermektedir.

Okulumuzda 2022-2023 Egitim Ogretim yilinda okulumuzda 6grenim géren 291 dgrenciden 2 6grenci siirekli devamsizlik nedeniyle sinif tekrari yapmis
diger 6grenciler bir st sinifa gegmistir. Okulumuzda dogrudan bir Gt sinifa gegen 6grenci orani %99,4 tir. Ulusal diizeyde yapilan LGS ye 70 6grenci
katilmis bu 6grencilerin 35 i LGS puaniyla nitelikli Orta 6gretim kurumlarina yerlestirilmistir. Ulusal sinavda basari oranimiz %50 dir

Belirli glin ve haftalar kapsaminda okulca katilimin saglandigi kutlamalar yapilmaktadir. Mart ayinda diizenlenen kermese ise tiim seviye ve subeler
ile okuldaki tim 6gretmenler ve her subeden iki veli katilm saglamistir.

Okulda liselere geziler dizenlenmekte olup 8. Sinif seviyesine devam eden tiim 6grenciler ve bu 6grencilerden sorumlu 8 6gretmen katilim

gostermektedir. Ayrica sinema ve bowling tiyatro, bilim merkezi, kiitiiphane ve tarihi mekanlara gezi etkinligi diizenlenmis ve bu etkinlige 16 6gretmen
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ve tim sinif seviyelerinden toplam 280 6grenci katilim saglamistir.

Okulumuzda 2023-2024 Egitim Ogretim yilinda Tevfik ileri imam Hatip Ortaokulu Spor Kliibii kurulmus olup, Okguluk brasinda tescil alip 1 antranér
25 lisansli 6grenciyle faaliyetlerine devam etmislerdir. Takim sporlarinda il diizeyinde yapilan yarismada Okculuk takimimiz istanbul 2. Si olmustur.
Ayrica diger takim ve bireysel spor dallarindan 60 6grencinin lisansi bulunup yerel ve ulusal yarismalara katilimi saglanmaktadir. Okulumuzda 2023-
2024 Egitim Ogretim yilinda okulumuzda 6grenim géren 250 6grencinin 249 tanesi egitim dgretime diizenli devam etmekte, 1 6grenci siirekli devamsiz
durumdadir.

Okullumuzda Sosyal kultipleri 15 tane olup faal bir sekilde ¢alismaktadir.

Kurum personeli zorunlu haller disinda izin ve rapor kullanmamaya 6zen gosterip egitim 6gretim faaliyetlerini dizenli sirdirmektedirler.
Okulumuzda 6grencilerimize mesleki, egitsel, sosyal ve bireysel rehberlik hizmetleri kapsaminda seminer, toplanti, gezi, sinif rehberligi, bireysel
ogrenci ve veli goriismeleri ve veli egitimleri diizenlenmektedir yapilan bu calismalardan okulumuz o6grencileri ve 6gretmenlerinin tamami

yaralanmistir. Yapilan veli egitim ¢alismalarina 153 veli katilmistir.

Okulumuzda 6grenim goren 1 6grencinin bedensel engeli bulunmaktadir. Engelli 6grencinin sinifi giris kata yerlestirilmis, engelli rampasi ve engelli
tuvaleti yapilip 6grencinin kullanimina sunulmustur.

Bu yil diizenlenen TEKNOFEST yarismalarina 5. Sinif seviyesinden 1, 6. Sinif seviyesinden 1, 7. Sinif seviyesinden 1 proje ile basvuru yapilmistir ve
basvurular degerlendirme siirecindedir.

Okulun cesitli toplu tasima araglarina yakin olmasi nedeniyle bazi 6grenciler toplu tasima araglarini kullanarak okula gelmektedir.
Evi yakin 6grenciler ise okula ylirGiyerek gelmektedir. Ayrica okulumuza servis hizmeti bulunmakta olup 70 6grenci okula servis ile gelmektedir.

Okulumuzda 1 fen laboratuvari, 1 bilgisayar laboratuvari, 1 kapali spor salonu, 1 ¢ok amagli salonu, 2 idari oda, 1 rehberlik servisi odasi, 1 memur
odasl, 14 sube, 1 kiitiiphane, 2 mescit, 1 6gretmenler odasi, 1 kantin, 1 zeka oyunlari odasi, 1 tenis oynanacak alan bulunmaktadir. Tim bu odalar
aktif olarak kullanilmaktadir. Binanin i¢ ve dis cephe boyalari mart ayinda yapilmistir.

Okulumuzda 1 kantin bulunmaktadir. Faaliyet géstermeyen 1 yemekhane bulunmaktadir. Tam giin egitim olmasi nedeniyle kantin aktif bir sekilde
kullaniimaktadir.

Okulumuz dogalgaz araciligiyla isitilmaktadir. Isinma verimli bir sekilde saglanmaktadir. Hafta sonlari kaloriferler kapatilip hafta basinda havanin

durumuna gore tekrar acilmaktadir. Kalorifer gorevlisi bulunmamaktadir.
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Sivil savunma calismalari kapsaminda deprem tatbikati yapilmistir. ikaz alarm zili her katta bulunmakta olup toplam 3 tanedir. Yine her katta 5 er adet

yangin tipl bulunmaktadir.

2.8. CEVRE ANALIZi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum Uzerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-kiiltiirel, teknolojik, yasal cevresel dis etkenlerin tespit
edilmesi amaglanir. Dis cevreyi olusturan unsurlar (nifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme, sosyokiltiirel hayat, ekonomik, sosyal, politik,
kiltirel durum, gevresel, teknolojik ve rekabete ydnelik etkenler vb.) okul ve kurumun kontroli disindaki kosullara bagli ve farkh egilimlere sahiptir.

Bu unsurlar dogrudan veya dolayli olarak okul/kurumun faaliyet alanlarini etkilemektedir.

Bu bélimde, okul/kurumu etkileyen ya da etkileyebilecek dis cevre egilimleri ve kosullaridegerlendirilir.

Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar” ve “tehditler” bolimlerinin olusturulmasinda zemin olusturur. Tespit ile ihtiyaglarin
belirlenmesi ise stratejilerin gelistirilmesinde dnemli bir rol oynayacaktir.

S6z konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden faydalanilir.

Okul ve kurum dis cevrede meydana gelebilecek degisiklikleri stirekli olarak izleyerek analiz etmek, ortaya ¢ikabilecek firsat-tehditleri 6nceden tahmin
edip gerekli 6nlemleri almak zorundadir.

Okul/kurum ici analizde, saglkl bir sekilde ortaya konan giiclii ve zayif yonler, cevre analizi asamasinda elde edilecek firsatlar ve tehditler ile birlikte

degerlendirilerek en uygun stratejiler belirlenmelidir.
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Tablo 23. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

e Yasal yukimluliklerin belirlenmesi,

e Personelin yasal hak ve sorumluluklari,

e Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,

e Okul cevresindeki politik durum,

e Ogrencilerin degisik ihtiyaglarina, dogal
yeteneklerine ve ilgi alanlarina
odaklanmasi,

e  Okulumuzun bulundugu cevrenin, egitime-
O0gretime erisebilirlik hakkinda zorunlu
egitimi asan beklentileri,

Okulun bulundugu cevrenin genel gelir durumu,

is kapasitesi,

Okulun gelirini arttirici unsurlar,

Okulun giderlerini arttiran unsurlar,

Tasarruf saglama imkanlari,

issizlik durumu,

Mal-urin ve hizmet satin alma imkanlari,

Kullanilabilir gelir

Velilerin sosyo ekonomik diizeyi

Bilginin, refaha ve mutluluga ulasmada itici gli¢c olarak belirmesi,

Toplum kavraminda, internet kullanimi sonucunda meydana gelen degisiklikler,
Calisanlarda degisik becerilerin ve daha fazla esnekligin aranmasina yol agan kiiresellesme ve
rekabetin gittikce arttig1 ekonomi,

istihdamda geleneksel alanlardan bilgi ve hizmet sektdriine kayis,

Vasifsiz islerdeki dists ve istihdam icin gerekli nitelik ve becerilerdeki artis,

Kariyer yonu ve istihdamda degisiklikler iceren yeni kariyer yapilari,
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Sosyokiiltiirel etkenler Teknolojik etkenler
e Kariyer beklentileri, e MEB teknoloji kullanim durumu
e Ailelerin ve 6grencilerin bilinclenmeleri, e e-devlet uygulamalari,
e Aile yapisindaki degismeler (genis aileden cekirdek aileye e e-Ogrenme, internet olanaklari,
gecis, erken yasta evlenme vs.), e Okulun sahip olmadigi teknolojik araglar bunlarin kazanilma ihtimali,
e Ndfus artisl, e Calisan ve 6grencilerin teknoloji kullanim kapasiteleri,
e Gog, e Ogrenci ve calisanlarin sahip oldugu teknolojik araglar,
e Nifusun yas gruplarina gore dagilimi, e Teknoloji alanindaki gelismeler
e Dogum ve 6lim oranlari, e  Okulun yeni araglara sahip olma imkanlari,
e Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizh para kazanma hirsi, e Teknolojinin egitimde kullanimi
ltiks yagsama dUgkinlik, kirsal alanda kentsel yagam), e Teknolojinin ilerlemesinin, yayilmasinin ve benimsenmesinin artmas,
* Gogler dolayisiyla artan mahallemizdeki okul ¢agi 6grenci e Bilginin hizli Giretimi, erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin gelismesi,
sayisi, e Teknolojinin sagladig yeni 6grenme ve etkilesim-paylasim olanaklari
e Bircok geleneksel sosyal yapinin etkisinin azalmasi.

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisi,

Bitki ortlisd,

Dogal kaynaklarin korunmasi igin yapilan ¢alismalar,

Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalari vb.)

2.9. GzFT ANALIZI

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas
anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dig faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten
istatistikler ile algiy1 6lgen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiglii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan
giicliliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirii/miidiirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dig faktdr ayrimui yapilmustir.
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2.9.1. GUCLU VE ZAYIF YONLER

Giiclii Yonler

Ogrenciler

Ogretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda rahatlikla gériisebilirim.

Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlaniyorum.

Okulda kendimi glivende hissediyorum.

Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde gesitli ydntemler kullaniimaktadir.
Derslerde konuya gore uygun arag ve gerecler kullaniimaktadir.

Teneffislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum.

Calisanlar

Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir.

Kurumdaki tim duyurular ¢calisanlara zamaninda iletilir.

Her tiirlG 6dillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir.

Kendimi, okulun degerli bir Gyesi olarak gortriim.

Cahstigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir.

Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapiimamaktadir.

Okulumuzda yerelde ve toplum Uzerinde olumlu etki birakacak galismalar yapmaktadir.
Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikgi diisiincelerin tretilmesini tesvik etmektedir.

Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik alanlarini vs. calisanlarla paylasir.
Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi glincellerim.

Veliler

ihtiya¢ duydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla gériisebiliyorum.

Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum.

Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.

Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor.

Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde gesitli ydntemler kullanmaktadir.

Okulda yabanci kisilere karsi glivenlik 6nlemleri alinmaktadir.

Okulda bizleriilgilendiren kararlarda gorislerimiz dikkate alinir.

E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip ediyorum. Cocugumun okulunu sevdigini ve
o0gretmenleriyle iyi anlastigini distiniiyorum. Okul, teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir.

Bina ve Yerleske

Donanim

Okul, teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir.
Teneffislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum.

Butge

Yonetim Sirecleri

Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir.
Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikgi distincelerin Uretilmesini tesvik etmektedir.
Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik alanlarini vs. ¢alisanlariyla paylasir.

iletisim Suregleri

Ogretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda rahatlikla gériisebilirim.
Okul midird ile ihtiya¢ duydugumda gorusebilirim.
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Zayif Yonler

Ogrenciler Okula ilettigimiz 6neriler dikkate alinmaz.

Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisi alinmaz.

Okul binasi ve diger fiziki mekanlar yeterli degildir.

Okul kantininde satilan malzemeler saglikli degildir.

Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiltlrel faaliyetler dizenlenmektedir.
Calisanlar Okul, teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima sahip degildir.

Okulumuzda calisanlara yonelik sosyal ve kiltirel faaliyetler diizenlenmemektedir.
Veliler Okul her zaman temiz ve bakimli degildir.

Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterli degildir.
Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiltlrel faaliyetler diizenlenmemektedir.

Bina ve Yerleske

Okulun binasi ve diger fiziki alanlar yeterli degildir.
Okul her zaman temiz ve bakimli degildir.

Donanim

Okul teknik arag ve gereg yoninden gerekli donanima sahip degildir.
Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenli degildir.

Butge

Yonetim Sirecleri

Okula ilettigimiz dneri ve istekler dikkate alinmiyor.
Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gortsi alinmiyor.

iletisim Suregleri

Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiltlrel faaliyetler diizenlenmemektedir.

2.9.2. FIRSATLAR VE TEHDITLER

Firsatlar
Politik Yeterli destekler alinmaktadir.
Ekonomik Onemli sorunlar yasanmamakta, genel biitce ve okul aile birliginin katkilari yerindedir.
Sosyolojik Okullasma ve diger alanlarda sosyal ¢cevrenin destegi yeterlidir.
Teknolojik intiyag aninda her tiirlii destege ulagilmaktadir.
Mevzuat-Yasal Mevzuat ve yasal prosedirler kolaylikla is ylikiimizi kolaylastirmaktadir.
Ekolojik Ekolojik yapi itibariyle ortam yeterlidir.
Tehditler
Politik Genel anlamda politik olarak tehdit gorilmemektedir.
Ekonomik Cok olmamakla beraber az olarak ekonomik katki eksikligi olasiligi mevcuttur.
Sosyolojik Bu anlamda olumsuzluk goriilmemektedir.
Teknolojik Zaman icinde az da olsa elde olmayana sebeplerle yasanabilir.
Mevzuat-Yasal Bir tehdit olasiligi yok olarak gértilmektedir.
Ekolojik Zaman icinde cevresel olarak gayri ihtiyari olarak s6z konusu olabilir.
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2.10. TESPIT VE IHTIYACLARIN BELIRLENMESI
Durum analizi cercevesinde gerceklestirilen tim calismalardan elde edilen veriler; paydas anketleri, toplanti tutanaklari vs. géz onlinde

bulundurularak 6zet bir bakis gelistirilmesi stirecidir. Olusturulan tablo amag ve hedeflere ulagsmak icin temel yapiyi olusturacaktir.

Durum Analizi Asamalari

Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Paydas Analizi
Okul i¢i Analiz

Tespitler
izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda eksiklikler saptanmistir.
Aileler ile iletisim ve is birligi yetersizdir.

Ogrencilerin 6grenme stilleri arasinda en yiiksek yiizde (%80) sosyal 6grenmedir.

ihtiyaclar
izleme ve degerlendirme icin etkin bir sistem kurulmasi
Aileler ileiliskileri gliclendirecek bir ekosistemin kurulmasi

is birlikci 6gretim tekniklerine agirlik verilmesi



3. BAlim
| Gelecege
ﬁ Bakis




3.  GELECEGE BAKIS

Okul Madurligimuzin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda 6gretmenlerimiz, grencilerimiz, velilerimiz,
calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan gorisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon,
Temel Degerler; Okulumuz Ust kurulana sunulmus ve Ust kurul tarafindan onaylanmistir.

3.1.  MISYONUMUZ

Ogrencilerimizin basarisini artiracak imkanlar sunan , olumlu davranislari yayginlastiran, dzgivenlerini pekistirip liderlik vasfi kazandiran
bir okul olmak...

3.2. VIZYONUMUZ

Guzel bir baslangig, etkili bir egitim ve basarili bir sonug.
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3.3. TEMEL DEGERLER

1) DUsinen. Sorgulayan, inancini akliyla bittnlestiren 6grencilerin yetismesine ve Ulke yonetiminin her kademesinde hizmet edecek yontemlerin gelistiriimesine

calisinz.

2) Din 6gretiminde belletici ve baski altina alici bir yaklasimi degil, konulari ¢ozimleyici ve yorumlayici bir yaklasimi benimseriz.
3) Din 6gretiminde dinin bltdnlestirici, huzur verici ve barisi saglayici gliciinl ortaya ¢ikarmaya calisiriz.
4) Din 6gretiminde sekilcilik ve sloganlari degil ahlaki 6gretilerin felsefesini 6nemseriz.
5) Din 6gretiminde kavram kargasasi ve kavram belirsizligini giderecek bilimsel calismalar Uretiriz.
6) Saglikli bir din anlayisinin kaliteli bir egitim ve 6gretim sirecinden gectigine inaniriz.
7) Din 6gretiminde sorunlara aceleci ¢ézimlerle yaklasmaya calisiriz.
8) Din dgretiminde oku, dUsln ve anla prensibini benimseriz.

)

9) Niteligin, nicelikten Ustln olduguna inaniriz ve enerjimizi olumlu alanlarda ve insanhga hizmet icin harcariz.

10) Din 6gretiminde, yonetici, 6gretmen-6grenci-veli iliskisinde gliven ortami saglamak icin tim tedbirleri aliriz.
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AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI iLE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Strateji gelistirme, gelecege yonelik “ideal” ve “ortak” bakisi yansitir. Belirlenen vizyona ulasmak icin durum analizi sonucunda ortaya ¢ikan ihtiyaglar
cercevesinde amaglar ve buamaclari gerceklestirmeye yonelik hedefler belirlenir. Taslak amag¢ ve hedeflere iliskin calismalar stratejik planlama ekibinin

koordinasyonunda yurutalir. Bu calismalar ¢cercevesinde, her bir hedef icin hedef kartlari olusturulur.

4.1 AMACLAR,
4.2  HEDEFLER
4.3  PERFORMANS GOSTERGELERI

Performans gostergeleri, okul/kurumun hedeflerine ne kadar etkili bir sekilde ulastigini gésteren ve performansinin 6lgtlebilir 6lgtimlerdir. Belirli bir faaliyetin
basari diizeyini veya arzu edilen bir hedefe dogru ilerlemeyi degerlendirmek igin yaygin olarak kullanilir. Bir faaliyetin hedeflerle karsilastirildiginda

gerceklestirilip gerceklestirilmedigini veya nasil gerceklestirildigini 6lcmeyi mimkin kilabilecek gostergelerdir. Dogru yapilandiriimis gostergeler, izleme ve
degerlendirmenin kaliteli olmasini saglayacaktir.

e  Birfaaliyetin ne kadar iyi ¢alistigini gosterir,

e  Genel performans hakkinda veri saglar,

e Okulun ne yaptiginin genel resmine katkida bulunur,
e lyilestirme ve gelistirme alanlarini belirlerler,

e Nereye midahale edilecegini belirler,

e ilerlemeyiélcer.

Performans gostergeleri girdi, stireg, ¢ikti ve sonug gostergeleri olarak siniflandirilir. Girdi G6stergeleri: Girdi gostergeleri, kurumsal programlari, faaliyetleri
veya hizmetlerigelistirmek, slirdiirmek veya sunmak icin kullanilan insan kaynaklarini, finansal vefiziksel kaynaklari yansitir. Personel sayisi Tahsis edilen
biitge Egitim materyalleri sayisi Ogrenci basina diisen kitap sayisi vb.

Siire¢ Gostergeleri: Slreg gostergeleri, siireglere ulasilmasinda katki saglayan adimlaraatifta bulunur.

Dizenlenen etkinlik sayisiAgilan kurs tiirii sayisi

Uygulanan 6gretim yontemi sayisi vb.

Cikti Gostergeleri: Cikti gostergeleri, alinan énlemlerin ve kullanilan kaynaklarin acil vesomut sonuglarini dlger. Bir baska degisle Uretilen triin veya sunulan
hizmetlerin miktaridir. Ciktilar genellikle somuttur ve ne (retildi ya da ne sunuldu sorusuna cevap verir. Cikti gostergeleri ¢cogu zaman niceldir ve somut
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sonuglar 6lger. Genellikle okul/kurumun dogrudan kontrolt altindadir. Amag ve hedeflerin basari dizeyinin degerlendirilmesi acisindan yeterli sayida ve
nitelikte sonug ve cikti gbstergelerine yer verilir.

e Egitime katilan 6gretmen sayisi
e Rehberlik servisinden faydalanan 6grenci sayisi

Sonug Gostergeleri: Sonug gostergeleri, okul paydaslari diizeyinde ¢iktinin ara sonuglarini veya nihai sonuglarini dlger. Cikti gostergelerinin niteliksel hali olarak
nitelendirilebilir.

e Anaokuluna kayit orani

e Mesleki egitime giren 6grenciler arasinda kizlarin ylzdesi
e Mezuniyet orani

o YiiksekOgretime gecis orani

e Disiplin cezalari orani

Kalite Gostergeleri: Uriin veya hizmetlerden yararlananlarin beklentilerinin karsilanmadiizeyini gésterir.
Egitim hizmetlerinden memnuniyet orani
Verimlilik Géstergeleri: Cikti ile bu ¢iktlyl elde etmek igin kullanilan girdi arasindakiiliskiyi ifade eder.

e Mevcut kaliteyi koruyarak 6grenci basina diisen maliyet (maliyet/cikti)
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4.4  STRATEJILERIN BELIRLENMESI
Bu béliimde Pendik Tevfik ileri imam Hatip Ortaokulu Miidiirligii 2024-2028 Stratejik Plan’’nin amag, hedef, hedef karti ve stratejilerine yer verilmistir.

Amacg 1 Al.Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katihmlariyla donanimli olarak bir iist 6grenime gecisi saglanacaktir.

Hedef 1.1 H1. Ogrenme kayiplari 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Performans Hedefe Baslangi¢ izleme Rapor
Gostergeleri o Degeri** 2024 2025 2026 2027 2028 Siklig Siklig
PG1.1.1 % 25 % 5 %15 %20 %20 %20 %20 Yilda bir Yilda Bir
PG1.1.2 % 25 50 60 70 80 90 90 Yilda bir Yilda Bir
PG1.1.3 % 25 % 20 %15 %10 %8 %6 %5 Yilda bir Yilda Bir
PG1.1.4 % 25 % 20 %15 %10 %8 %6 %5 Yilda bir Yilda Bir

Koordinator Birim

Hedefin gerceklesmesi ile ilgili tiim faaliyetlerin koordine edilmesinden sorumlu olan Okul idaresidir.

is birligi Yapilacak
Birimler

Hedefin gerceklesmesi ile ilgili faaliyetlerin gerceklestirilmesinde sorumluluklari olan birimlerdir. Okul Zimre Baskanlari

« Pargalanmis ailelerin gogalmasi

Riskler »  Cevrenin sosyal imkanlarinin gelismis olmasi
» Vel egitim diizeyinin disiik olmasi
. S1 Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin
Stratejiler artirilmasi saglanacaktir.

S2 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari saglanacaktir.
S3 DYK’lara yonelik ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.
S4 DYK icerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.

Maliyet Tahmini

Okul Aile birligi Biitcesinin % 10

»  Okul-Veli iletisiminin arttirilmasi

Tespitler » Okula devam konusunda calismalar yapilmasi

«  Ogretmenlere yonelik hizmetigi egitimlerin artirilmasi

»  Okulun sosyal, kltiirel, sanatsal ve sportiffaaliyet alanlarinin yetersizligi
ihtiyaclar e Kurum kiltirinin gelistirilmesi

»  Okul Aile birliginin destegi
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Amag 2 A2. Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhigin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar
kazandirilacaktir.

Hedef 2 H1. Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yonlerini artirmaya yénelik bitiinciil calismalar yiritilecektir.
Performans Gostergeleri Hedefe Baslangig izleme Rapor
Etkisi* Degeri** 2024 2025 2026 2027 2028 Sikhg Sikhg
PG1.1.1 %20 30 40 50 55 60 65 Yilda bir Yilda Bir
PG1.1.2 %20 50 55 60 65 70 75 Yilda bir Yilda Bir
PG1.1.3 %20 40 45 50 55 60 65 Yilda bir Yilda Bir
PG1.1.4 %20 60 65 70 80 85 90 Yilda bir Yilda Bir
PG 1.1.5 %20 50 55 60 65 70 80 Yilda bir Yilda Bir
Koordinatoér Birim Hedefin gerceklesmesi ile ilgili tim faaliyetlerin koordine edilmesinden sorumlu olan ziimre baskanlaridir.
is birligi Yapilacak Birimler Okul idaresi ve veliler

» Pargalanmis ailelerin gogalmasi
*  Cevrenin sosyal imkanlarinin gelismis olmasi
Riskler «__ Veli egitim diizevinin diisiik olmasi

S1 Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin
artirilmasi saglanacaktir.

Stratejiler e ) — - o
S2 Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara katihmlari tesvik edilecek, okul icerisinde yapilan
yarismalarda 6grencilerin 6dillendirilmesi saglanacaktir.
S3 Okul kiitliphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap okumasini tesvik edecek etkinlikler diizenlenecektir.
S4 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katiimalari tesvik edilecektir.
S5 Ogrencilerin ortaokul 5.siniflarda yabanci dil agirlikli egitim almalari saglanacaktir
Maliyet Tahmini Okul Aile birligi Blitgesinin % 15
»  Okul-Veli iletisiminin arttirilmasi
Tespitler » Okula devam konusunda galismalar yapilmasi

. Osretmenlere vonelik hizmet ici egitimlerin artirilmasi

» Okulun sosyal, kiltiirel, sanatsal vesportif faaliyet alanlarinin yetersizligi
ihtiyaglar «  Kurum kiltirtnin gelistirilmesi
»  Okul Aile birliginin destegi
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Amag 3 A3. Egitim ortamlarinin fiziki imkanlari gelistirilecektir.

Hedef 3

H1. Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve calismalara yer verilmesi saglanacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangig izleme Rapor
Etkisi* Degeri** ata anes a0at e ane Sikhgi Sikhigi
PG1.1.1 %100 1 1 2 3 3 4 Yilda bir Yilda Bir

Koordinator Birim Hedefin gerceklesmesi ile ilgili tim faaliyetlerin koordine edilmesinden sorumlu olan Okul idaresidir.

Okul Aile Birligi

is birligi Yapilacak Birimler

» Pargalanmis ailelerin cogalmasi
»  Cevrenin sosyal imkanlarinin gelismis olmasi

Riskler C .
»  Veli egitim dizeyinin distk olmasi
S1 Fiziki mekanlarin (derslikler. snor salonu. kiitiinhaneler. atélveler vbh.) ivilestirilmesi icin kamu idareleri.
Stratejiler belediyeler ve isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.
Maliyet Tahmini Okul Aile birligi Bitgesinin % 20
Tespitler e  Okul-Veli iletisiminin arttirilmasi
Ihtiyaclar »  Okulun sosyal, kiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarinin yetersizligi

*  Kurum kiltiirtintin gelistirilmesi
»  Okul Aile birliginin destegi
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Amag 4 A4. Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Hedef 4 H2. Egitim ve 6gretimin saglikli ve glivenli bir ortamda gercgeklestirilmesi icin okul saghgi ve glivenligi gelistirilecektir.
Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic izleme Rapor Sikhgi
2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi* Degeri** Sikhg

PG1.1.1 %20 0 0 0 0 0 0 Yilda bir Yilda Bir

PG 1.1.2 %20 10 20 30 40 50 60 Yilda bir Yilda Bir
PG1.1.3 %20 60 70 80 90 100 120 Yilda bir Yilda Bir
PG1.14 %20 120 120 120 120 120 120 Yilda bir Yilda Bir

PG 1.1.5 %20 120 130 140 150 150 150 Yilda bir Yilda Bir

Koordinator Birim Hedefin gerceklesmesi ile ilgili tiim faaliyetlerin koordine edilmesinden sorumlu olan Okul idaresi.

. Sosyal Kuliipler ve Rehberlik Servisi
Is birligi Yapilacak Birimler

* Pargalanmis ailelerin cogalmasi
Riskler *  Gevrenin sosyal imkanlarinin gelismis olmasi
* Veli egitim diizeyinin diisiik olmasi

S1 Egitim ortamlari is saglig ve guivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.

52 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla miicadele, akran zorbaligi, siber zorbalik, saglikli
beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida glivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler
diizenlenecektir.

S3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar vd.) afetlere karsi gerekli tedbirlerin
alinmasi igin calismalar yapilacaktir.

S4 Doga, insan ve teknoloji kaynakl (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlari ile is
birliginde 6gretmen ve 6grencilere farkindalik egitimleri verilecektir.

S5 Afet ve acil durum tatbikatlari diizenlenecektir.

Stratejiler

Maliyet Tahmini Okul Aile birligi Biitgesinin % 5

e Okul-Veli iletisiminin arttiriimasi
Tespitler e Okula devam konusunda galismalar yapilmasi
+  Ogretmenlere yonelik hizmetigi egitimlerin artiriimasi

) e Okulun sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarinin yetersizligi
Intiyaglar «  Kurum kulttriinin gelistiriimesi

e Okul Aile birliginin destegi

e Okulumuzun fiziki kapasitesinin iyilestirilmesi
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Amag 5 AS5. Ortaokul kademesinde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak
cok yonlu gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Hedef 5 H5.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders disi etkinliklere katilim orani artirilacaktir
Performans Gostergeleri Hedefe Baslangig izleme Rapor
2024 2025 2026 2027 2028

Etkisi* Desgerij** Sikhigi Sikligi
PG1.1.1 %20 %10 %15 %15 %20 %20 %20 Yilda Bir Yilda Bir
PG1.1.2 %20 %10 %15 %15 %20 %20 %20 Yilda bir Yilda Bir
PG1.1.3 %20 %10 %15 %15 %20 %20 %20 Yilda bir Yilda Bir
PG1.1.4 %20 %10 %15 %15 %20 %20 %20 Yilda bir Yilda Bir
PG1.1.5 %20 1 2 2 3 3 4 Yilda bir Yilda Bir

Koordinatoér Birim Hedefin gerceklesmesi ile ilgili tim faaliyetlerin koordine edilmesinden sorumlu olan Okul idaresidir.

. . Okul Ogretmenleri
I birligi Yapilacak Birimler

»  Parcgalanmis ailelerin cogalmasi
Riskler »  Cevrenin sosyal imkanlarinin gelismis olmasi
»  Veli egitim dizeyinin distk olmasi yer verilir.

S1 Her bir 6grencinin bir kullip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kullip faaliyetlerinin etkinligi
artirilacaktir.

S2 Okul biinyesinde yarismalar dizenlenecektir.

S3 Okul bahgeleri cocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gegirmelerini saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek
sekilde etkin olarak kullanilacaktir

S4 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gergeklestirilen etkinlikler islenecektir.

S5 Okul bahceleri geleneksel cocuk ovunlarina vonelik diizenlenecektir.

Stratejiler

Maliyet Tahmini Okul Aile birligi Biitgesinin % 10

« Okul-Veli iletisiminin arttirilmasi
Tespitler « Okula devam konusunda galismalar yapilmasi
«  Ogretmenlere yonelik hizmetigi egitimlerin artirilmasi

« Okulun sosyal, kiltirel, sanatsal vesportif faaliyet alanlarinin yetersizligi
ihtiyaglar e Kurum kulttrinin gelistirilmesi

«  Okul Aile birliginin destegi

e Okulumuzun fiziki kapasitesinin iyilestirilmesi




Amag 6 A6. Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.

Hedef 6 H6.1 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.
Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic izleme Rapor
.. . . 2024 2025 2026 2027 2028 . .

Etkisi* Degeri** Sikhig Sikhig

PG1.1.1 %25 %10 %15 %15 %20 %20 %20 Yilda Bir Yilda Bir

PG1.1.2 %25 %10 %15 %15 %20 %20 %20 Yilda bir Yilda Bir

PG1.1.3 %25 %10 %15 %15 %20 %20 %20 Yilda bir Yilda Bir

PG1.14 %25 %10 %15 %15 %20 %20 %20 Yilda bir Yilda Bir

Koordinator Birim

Hedefin gerceklesmesi ile ilgili tiim faaliyetlerin koordine edilmesinden sorumlu olan Okul idaresidir.

is birligi Yapilacak Birimler

Okul Ogretmenleri

»  Parcalanmis ailelerin cogalmasi

Riskler »  Cevrenin sosyal imkanlarinin gelismis olmasi
» Veli egitim diizeyinin distik olmasi yer verilir.
S10kul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclari tespit edilerek bu ihtiyaclari gidermeye yonelik bir
Stratejiler mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimci personelin gorev alani ile ilgili is basi
egitim almalari saglanacaktir.

S3 Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini gelistirmek icin mahalli ve
merkezi diizeyde egitim almalari saglanacaktir.

S4 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen egitimlere katilmalari tesvik edilecektir.

S5 Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak ¢alismalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

Okul Aile birligi Butgesinin % 10

»  Okul-Veli iletisiminin arttirilmasi

Tespitler » Okula devam konusunda ¢alismalar yapilmasi

« Ogretmenlere yonelik hizmetici egitimlerin artiriimasi

»  Okulun sosyal, kiiltiirel, sanatsal vesportif faaliyet alanlarinin yetersizligi
Ihtiyaclar «  Kurum kiltiiriniin gelistirilmesi

»  Okul Aile birliginin destegi
»  Okulumuzun fiziki kapasitesinin iyilestirilmesi
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4.5 Maliyetlendirme
Stratejik planda belirlenen hedeflerin plan dénemi icin tahmini maliyeti tespit edilir.Hedeflere plan doneminden dnce erisilmesi dngoruliyorsa,
maliyetler daha kisa bir zaman dilimini kapsayabilir.
Tahmini Maliyetler Tablosu’nda gosterilen maliyetler ile tahmin edilen kaynaklarin uyumlu olmasi gerekir. Ancak 6ngdriilen kaynaklarin 6ngoriilen maliyetlerin
tahsis edilenkaynaklari asmasi durumunda hedef ve stratejilerin:
e Daha dislik maliyetli olanlari segilebilir
e Zamanlamasi degistirilebilir, kapsami kigultilebilir.
e Onceliklendirmeyle bazilarindan vazgegilebilir.
e Onceliklendirme yapilirken Milli Egitim Bakanligi, il/ilge Milli Egitim MudurlGgiiStratejik Planlari esas alinir.

Tablo 24. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Amag 1 10.000 TL  |10.000 TL 10.000 TL 10.000 TL 10.000 TL 50.000 TL
Hedef 1 10.000 TL ~ [10.000 TL 10.000 TL 10.000 TL 10.000 TL 50.000 TL
Amag 2 10.000 TL  [10.000 TL 10.000 TL 10.000 TL 10.000 TL 50.000 TL
Hedef 1 10.000 TL  (10.000 TL 10.000 TL 10.000 TL 10.000 TL 50.000 TL
Amag 3 20.000 TL ~ 20.000 TL 20.000 TL 20.000 TL 20.000 TL 100.000 TL
Hedef 1 20.000 TL ~ 20.000 TL 20.000 TL 20.000 TL 20.000 TL 100.000 TL
Amag 4 10.000 TL  [10.000 TL 10.000 TL 10.000 TL 10.000 TL 50.000 TL
Hedef 2 10.000 TL  |10.000 TL 10.000 TL 10.000 TL 10.000 TL 50.000 TL
Amag 5 20.000 TL ~ 20.000 TL 20.000 TL 20.000 TL 20.000 TL 100.000 TL
Hedef 5.1 20.000 TL  20.000 TL 20.000 TL 20.000 TL 20.000 TL 100.000 TL
Amag 6 20.000 TL  20.000 TL 20.000 TL 20.000 TL 20.000 TL 100.000 TL
Hedef 6.1 20.000 TL  20.000 TL 20.000 TL 20.000 TL 20.000 TL 100.000 TL
Gfenel Yi:?netim 50.000 TL  50.000 TL 50.000 TL 50.000 TL 50.000 TL 250.000 TL
'(racl;il’el-rll\e“r/: 230.000 TL [230.000 TL [230.000 TL 230.000 TL 230.000 TL 1.150.000 TL




5. Bolum

IzZleme ve
Degerlendirme




5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik Planlarda yer alan Amag ve Hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla Stratejik Planlardaki Amac ve Hedeflerin gerceklestirilebilmesi icin gerekli tedbirlerin
alinmasi izleme ve Degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. izleme; Stratejik Plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise; uygulama
sonuglarinin Amag ve Hedeflere kiyasla dlglilmesi ve s6z konusu Amag ve Hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nin izleme ve Degerlendirme uygulamalari, MEB 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli cercevesinde yiiriitiilecektir.
izleme ve degerlendirme siirecine yon verecek temel ilkeleri; “Katiimcilik, Saydamlik, Hesap verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilik ve Nesnellik” olarak ifade edilebilir.

idarelerin kurumsal yapilarinin kendine has farkliliklari, izleme ve degerlendirme siireglerinin de farklilasmasini beraberinde getirmektedir. Egitim idarelerinin ana
unsurunun, girdi ve ¢iktilarinin insan olusu, Grinlerinin degerinin kisa vadede belirlenememesine ve insan unsurundan kaynakli degiskenligin ve belirsizligin fazla olmasina
yol agmaktadir. Bu durumda sadece nicel yontemlerle yiritilecek izleme ve degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlari agiklamada yetersiz kalabilmesi s6z konusudur.

Nicel yontemlerin yaninda veya onlara alternatif olarak nitel ydntemlerin de uygulanmasinin daha zengin ve genis bir bakis agisi sunabilecegi belirtilebilir.
Midirligiimiiz 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli’ nin gergevesini;

o Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gergeklesme durumlarinin belirlenmesi,

e Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

e Stratejiler kapsaminda yiritilen faaliyetlerin Midurlik faaliyet alanlarina dagiminin belirlenmesi,

e Sonuclarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

e Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastiriimasi,

o Alternatiflerin ve ¢6zim 6nerilerinin gelistiriimesi
surecleri olusturmaktadir.
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izleme ve Degerlendirme Siireci

1
Yilhk
planlamalarin
8 yapilmasi
Degerlendirme :
toplantilarinin
yapilmasi

7
Degerlendirme
raporunun
hazirlanmasi ve
sunulmasi

6
izleme verilerinin

degerlendirilmesi -

Yilsonu
gerceklesmelerinin
belirlenmesi

2
ilk alty aylik
gerceklesmelerin
belirlenmesi

3
izleme raporunun
hazirlanmasi ve
sunulmasi

izleme
toplantilarinin
yapilmasi

izleme ve Degerlendirme Siirecinin isleyisi

izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlariyla yandaki sekilde 6zetlenmistir.

Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin
tespiti yilda iki kez yapilacaktir. ilk alti aylik dénemi kapsayan birinci izleme kapsaminda, MEB Stratejik Plan
izleme ve Degerlendirme Modiilii vasitasiyla, harcama birimlerinden sorumlu olduklari Performans
Gostergeleri ve Stratejiler ile ilgili gerceklesme durumlarina iliskin veriler toplanarak konsolide edilecektir.
Gosterge hedeflerinin gerceklesme durumlari hakkinda hazirlanan “Stratejik Plan izleme Raporu” il Millt
Egitim Midird, ilge Millf Egitim Midiri ,Sube Mudirleri ve kurum ici paydaslarin goriisiine sunulacaktir.
Bu asamada amacg, varsa oncelikle yillik hedefler olmak lizere, hedeflere ulasiimasinin 6nindeki engelleri
ve riskleri belirlemek ve yillik hedeflere ulasiimasini saglamak Uzere gerekli gorilebilecek tedbirlerin
alinmasidir.

ikinci izleme kapsaminda ise MEB Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Modiilli vasitasiyla, Strateji
Gelistirme Ekibi tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklari Performans Gostergeleri ve Stratejiler
ile ilgili yil sonu gerceklesme durumlarina ait veriler toplanarak konsolide edilecektir.

Stratejik Plan degerlendirme raporu, Ust yoOnetici baskanhginda yapilan degerlendirme
toplantisinda Stratejik Planin kalan siresi icin hedeflere nasil ulasilacagina iliskin alinacak gerekli
onlemleri de icerecek sekilde nihaihale getirilerek Bakanligimizca belirlenen tarihe kadar Millt

Egitim Bakanhg Strateji Gelistirme Baskanligina génderilecektir. Hedeflerin ve ilgili performans
gostergeleri ile risklerin takibi, hedeften sorumlu birimin harcama vyetkilisinin; hedeflerin
gerceklesme sonuclarinin  harcama birimlerinden alinarak konsolide edilmesi, analizi,
degerlendirilmesi ve Ust yoneticiye sunulmasi Strateji Gelistirme Ekibinin sorumlulugundadir.

Performans Gostergeleri

Performans gostergelerinin izlenmesinde standartlasmanin saglanmasi ve glivenirligin temin edilmesi dnemli bir konudur. Bu sebeple performans gostergelerinin kimlik
karti olarak nitelendirilebilecek “Performans Gostergesi Karti1” gelistirilmesi uygulamasi yiritilmustir. Okulumuza 6zgii gelistirilen performans gostergesi karti ile her bir
performans gostergesinin veri kaynagi, analitik ¢cercevesi, kapsami, veri temin donemi, iliskili oldugu stratejiler, sorumlu birim gibi bircok bilgi kayit altina alinmistir. Bu
yolla performans gostergelerine iliskin izleme verilerinin glivenirliginin ve karsilastirilabilirliginin glivence altina alinmasi saglanmistir. Gosterge kartlarinin birlestirilmesi
ile de hedef kartlari olusturulmustur.
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Tablo 26: izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2028 Egitim Ogretim Yih Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Al

H1.1

Hedef 1.1Performansi

Sorumlu Birim

PerformansGostergesi

PG 1.1.1 Her donem sinifvelilerine yonelik diizenlenen etkinlik
sayisl

PG 1.1.2 En az bir aileegitimi alan veli orani(ylzde)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler
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